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Resumo

Este artigo tem o objetivo apresentar a técnica de Scenario Planning e com isso tentar
“adivinhar”, fazer um exercicio de futurologia, através dessa técnica, do que pode acontecer
com a escola de hoje num futuro proximo relativamente a acumulacao de conhecimentos por
parte dos alunos. Minha ideia é projetar para o ano de 2050 (metade do século XXI) uma
escola e um aluno que possa parear com a atualidade/futuro em termos de tecnologia aliada a
escola, sobretudo aliada a aprendizagem, analisando, também a necessidade ou a presenca de
professores como atualmente existe na escola de modelo fabril. Numa perspectiva que vai até
0 ano de 2050 como marco para a revolucdo prevista neste trabalho, vaticina-se a presenca de
chips implantados nos cérebros dos alunos em que o conhecimento ja esta gravado nesses
chips possibilitando o acesso a qualquer momento de suas vidas. Por outro lado, profetiza-se
que essa possibilidade ndo esteja ao alcance dos alunos da rede pablica, por razdes ébvias, a
menos que o aparelho estatal patrocine.
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Introducéao

Tudo que se tem projetado, planejado, pensado e visualizado para o futuro é
objeto de preocupacdo das mais diversas culturas e dos mais diferentes povos. E natural que
as pessoas se preocupem com o futuro, como forma de seguranga, para que sejam preservados
seus costumes, suas tradicdes, seus capitais, suas benfeitorias e seus legados.

Assim, torna-se inquietacdo universal a possibilidade de se vaticinar na esperancga
de que as coisas acontecam conforme planejado ou conforme as aspirag0es pessoais, haja
vista que uma maior seguranca, individual ou coletiva, depende das certezas que se possa ter.

Nascem, entdo, diversas formas de prenuncio do futuro, e uma delas € a criacdo de
cenarios que possam representar as realidades advindas. Nessa perspectiva, antecipar
acontecimentos ou predizer situa¢fes torna-se um exercicio cada vez mais solicitado pela
sociedade e, sobretudo por empresas e instituicdes para que seus planos de sobrevivéncia

possam se realizar.
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Nesse sentido, a antecipacdo do que serd a Educacdo no ano 2050 é o tema deste
trabalho, no qual se pretende imaginar o futuro, ancorado em forgas antagonicas representadas
pela Inovacéo versus Tradicdo de um lado, e, de outro, pelo Capitalismo versus Socialismo,
mediadas pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) constituindo-se assim, no
plano cartesiano, pelo quadrante I, (Figura 1, pagina 4) em que estdo evidenciadas as forcas
Inovagéo e Capitalismo.

Considerando o avancgo tecnoldgico e cientifico e as rapidas transformacdes e
mutacgdes sociais, urge algo que possa dar respostas antes que as adversidades ou mesmo as
benesses possam surgir. Nesse sentido, o objetivo é profetizar o que pode acontecer com a
educacdo e a escola na metade deste século, em termos de aprendizagem ou de conhecimento,
isto é, no ano de 2050, com o0 objetivo de contribuir na perspectiva de acertar nessa
premonicao.

Como se trata de um processo de vaticinio, a metodologia € a criacdo intelectual,
0 pensar, 0 analisar o momento presente com uma perspectiva futura e utilizacdo da técnica

denominada Scenario planning.
Scenario Planning

Diante de grandes e frequentes transformacdes sociais, culturais, tecnolégicas,
industriais, o homem tende a “adivinhar” o futuro na perspectiva de “descobrir” o que esta por

vir e assim preparar-se para um novo mundo.

r

Esta atividade de “predizer” é conhecida como Scenario Planning e é muito

utilizada por instituicdes de todo 0 mundo para tentar atenuar eventuais incertezas futuras.

O Scenario Planning é um instrumento largamente utilizado nos Estados Unidos da
América, pelas grandes organizacBes e indUstrias que tém de enfrentar enormes
mudancgas estruturais que envolvem uma grande margem de incerteza. Serve
fundamentalmente para pensar o futuro em termos estratégicos de forma a evitar, ou
pelo menos atenuar, eventuais riscos inerentes. Tem sido utilizado pela GBN -
Global Business Network - que idealizou ja, a pedido de governos e centros de
investigacdo, alguns cenarios que nos ddo exemplos deste tipo de pensamento: o
Destino Colombia, para a Colémbia, 0 Mont Fleur Scenario Project, para a Africa do
Sul, o Scenarios for the Future of Japan, para o Japdo, o From Silk Road to Silicon
Road, para a Asia do Pacifico, etc. (SOUSA, 2002, p. 3).

Por outro lado, sabe-se que existem energias e forgas que constituem o futuro,
mas que estdo presentes desde ja, plasmando e projetando aquilo que ainda ndo se percebe

claramente, mas certamente estardo na estrutura das formas e das a¢Ges vindouras.



Estas forcas, denominadas de driving forces sédo aquelas aninhadas no plano
cartesiano em que se combinam para determinar possibilidades de cenérios, também no palco
da Educacdo.

As driving forces sdo as razdes subjacentes para a mudanca (porque acontece?) E
importante usar uma perspectiva alargada, focalizando ndo somente em mudancas na
didactica, na organizacdo das escolas ou na sociedade, mas também na tecnologia,

na cooperacdo internacional, nos meios, na economia, na demografia, etc.
(ATEE/RDC 19, 2001, p. 15).

Contudo, pensar ou projetar um cenario futuro, notadamente em educacdo, cujo
campo para inovacao parece ser dos mais aridos, ndo é tarefa facil haja vista que pode néo
haver varidveis conhecidas ainda e as atuais sdo extremamente dinamicas, hipotéticas,
instaveis e gquantitativamente excessivas, o0 que predispde o0 “visionario” a imaginar, além de
previsdes inatingiveis, mais erros que acertos.

Por outro lado, a elaboracdo de futuros cenarios, com base na realidade atual e na
previsdo do que essa mesma realidade pode ser mutante, combinando com forte agudeza de
percepcdo, com os diversos aparatos tecnoldgicos, com o conhecimento acumulado pela
sociedade, contribui decisivamente para diagnosticar e prognosticar situacdes que elevem o
grau de certeza futura.

E preciso haver uma certa sensibilidade para as tendéncias e mudangas, mas isto n&o
quer dizer que tal implique automaticamente uma habilidade para se diferenciarem
mudancas importantes de outras menos importantes. As tendéncias sdo na maior
parte das vezes ndo lineares, e olhar para o futuro implica uma grande dose de
incerteza. Portanto, sentar-se comodamente e pensar sobre o futuro nédo é suficiente.
As tendéncias devem ser interpretadas, tendo em conta as probabilidades de

mudanga e as conexdes com outras tendéncias: sendo assim, torna-se necessario
algum tipo de metodologia. (ATEE/RDC 19, 2001, p. 3).

Como se percebe ndo se trata de adivinhagdo, nem de bola de cristal ou de visdes
sobrenaturais, mas de planejamento e de previsdes, ainda que aparentemente irrealizaveis e
“uma das estratégias de pensamento prospectivo € a utilizagdo de cenarios de futuro, pois eles
sdo ferramentas poderosas para se criarem novas perspectivas sobre o que ainda néao
aconteceu, estimulando a reflexdo, a criatividade e a imagina¢do” (ATEE/RDC 19, 2001, p.
2).

Contudo, h& a percepcdo de que é possivel a existéncia de variados cenarios para
uma mesma realidade atual, isto &, “[...] ndo ha um Unico caminho para o futuro e que néo se

deve esperar que surja apenas um cenario na sua forma ‘pura’” (ATEE/RDC 19, 2001, p. 3).



Dessa forma, olhando-se para a escola do futuro ou para o futuro da escola, 0s
cenarios possiveis sdo tantos que praticamente se torna impossivel a elei¢do de apenas um que
possa conter todas as possibilidades.

Considerando que “o uso de cenarios estéd relacionado com visdes sobre o impulso
das mudangas na sociedade” (ATEE/RDC 19, 2001, p. 3), implica dizer que, em educacéo,
torna-se cada vez mais improvavel apenas um cenario imaginavel, haja vista a quantidade de
variaveis que vao desde os costumes, 0s objetivos da educacdo até a legislacdo e que tendem a
ser modificados pela sociedade ao longo dos proximos anos, conforme se observa ao analisar
0 passado ndo muito longe. Toffler (1973, p.3) adverte para o fato de que “as transformagdes
se expandem através dos paises altamente industrializados, em ondas de uma velocidade que

cada vez mais se acelera e com um impacto sem precedentes”.
Cenario educacional para o ano 2050

“Quando a escola publica foi inventada, no auge da Revolugdo Industrial, ela
tinha por missdo dar resposta a necessidades relacionadas com profundas alteracdes nas
relacBes de producdo emergentes nesse tempo” (FINO, 2001, p. 1). Por este fragmento, se
percebe qual seria, naquele tempo (meados do sec. XVIII), a dificuldade da antecipacéo de
cenarios que incluissem, além da revolucdo industrial propriamente dita, a criacdo de uma
instituicdo (escola) que pudesse dar respostas as necessidades causadas pelo surgimento de
uma nova tecnologia que redundou na Revolucdo Industrial.

Fino (2001, p. 3) assevera que:

Eu nem sei se o futuro precisara de qualquer tipo de educacéo institucionalizada, a
semelhanca da que temos hoje, com escolarizagdo compulsiva, destinada a
reproduzir uma cultura estandardizada e imposta aos cidaddos, todos por igual,
independentemente das suas caracteristicas e das suas necessidades. A Humanidade

foi capaz de sobreviver milénios sem precisar de uma escola de massas, controlada
pelo Estado. Talvez, no futuro, reaprenda a prosseguir sem ela.

No entanto, nos dias atuais, assentados numa grande quantidade de instrumentos,
como por exemplo, as TICs capazes de cruzar inumeras informacdes e fornecer novos
elementos, além de tecnologia apropriada e das descobertas cientificas, torna-se menos dificil
imaginar possiveis situagdes futuras que possam realmente ser concretizadas com maior grau
de certeza, em especial no campo educacional, em que aparentemente as mudangas e as

inovacOes sdo, perceptivelmente, bastante escassas.
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Figura 1 - Configuracéo de forcas

Considerando as forcas Inovacdo e Capitalismo, é possivel imaginar-se um
cenario em que a escola e a educagdo, no ano 2050, sejam bastante diferentes do que hoje a
sociedade oferece a si mesma.

A educacgdo ndo melhorard se o seu desenvolvimento se basear nos problemas de
hoje e de ontem, ou em algum tipo obscuro de prever o futuro. E preciso haver uma
certa sensibilidade para as tendéncias e mudancgas, mas isto ndo quer dizer que tal
implique automaticamente uma habilidade para se diferenciarem mudancas
importantes de outras menos importantes. As tendéncias sdo na maior parte das
vezes nao lineares, e olhar para o futuro implica uma grande dose de incerteza.
Portanto, sentar-se comodamente e pensar sobre o futuro ndo é suficiente.
(ATEE/RDC 19, 2001, p. 3).

Nessa perspectiva, visualiza-se uma sociedade extremamente egoista e consumista
em que os alunos terdo inserido em seus cérebros um microchip com o acumulado de
conhecimentos cientificos de todos os tempos, de todos os livros escritos e digitais, com a
finalidade de facilitar a busca e a pesquisa, além da manutencdo de uma memdria estavel,
evitando-se, dessa forma, o esquecimento e preservando todo o conhecimento e informacoes
neles gravados.

Por outro lado, tais alunos restardo pasmos, ante o parir de uma cadela, diante da
beleza de uma flor ou da leveza do voo de um passarinho e se questionardo: o que é isso? Ou,
que tipo de conhecimento temos?

Esse tipo de cenario estd relacionado com a forgca Inovacdo, em que a forca
Capitalismo impde atualizados e inusitados modos de intervencéo escolar no sentido de dotar

as pessoas de variadas e grandes informacBGes e conhecimentos para dar respostas as



demandas dos mercados cada vez mais avidos de lucro rapido e facil. Ou seja, a Inovacao a
servigo do Capital para que a sociedade de consumo seja melhor atendida.

Ainda nesse cenario, restard a escola atual totalmente obsoleta, com funcGes
diferentes daquelas para as quais foram criadas, servindo apenas de deposito de alunos para
que seus pais possam desempenhar o papel reservado a classe operaria na sociedade (Fino,
2001), e com a mesma proposta pedagogica do seu inicio.

Dessa forma, o cenario para o ano 2050 é de dois tipos de escola: aguela em que
os alunos sdo dotados de super conhecimentos e informacdes, através da implantacdo de
microchips em seus cérebros, ou seja, uma escola particular, paga, desenhada para uma
minoria e privilegiada do ponto de vista dos governos e da sociedade capitalista, isto é, a forca
do capital, o Capitalismo, impondo a forca Inovacdo a producdo de resultados capazes de lhe
garantir a continuidade dos resultados monetarios.

De outro lado, outro tipo de escola, aquela publica, em que os investimentos séo
parcos, os alunos sdo da classe proletaria e sem recursos tecnoldgicos implantados em seus
cérebros, onde a inovacdo e a mudanca de paradigma ndo sdo suas caracteristicas. Mesmo
assim, essa escola tenderd, numa inovacdo pedagdgica sem precedentes, a inverter a
concepgdo metodoldgica do ensino em que os alunos deverdo “ensinar” ao professor, ao
demonstrarem o contetido que tal professor repassaria se estivesse num cenério tradicional da
atualidade.

Porque somente espagos institucionais, como os dessa escola reinventada, serdo
capazes de preparar 0s sujeitos protagonistas de coletivos inteligentes, ajudando
assim a abrir caminho para aquilo que Lévy chama de “sociedade do saber” - que

podera suceder a do conhecimento, cujos fundamentos ja foram vislumbrados por
varios outros educadores, [...] (MELO, 2002, p.5-6).

Ou seja, os alunos aprenderdo sozinhos, através de pesquisas, também na Internet
ou em outros meios tecnoldgicos mais avancados, e demonstrardo ao professor o que este
depositaria em suas cabecas caso 0 ensino ainda fosse aquele do ano de 2013.

Visualiza-se, também, neste cenario, outro tipo de aluno que ndo frequenta a
escola, mas produzido em laboratorio, em que sua interacdo com as TICs se da através do
préprio pensamento, ou seja, por meio da energia do pensamento, isto é, a aluno nao
necessitara de professor ou livro nem de implantacdo de chip. Suas leitura e compreenséo da
realidade serdo realizadas através da observacdo direta dos diversos receptaculos do
conhecimento, seja 0 conhecimento armazenado no cérebro de outras pessoas, seja registrado
em midias estaticas de todos os tipos, gravadas em HD (Hard Disc) ou microchips, seja aquela

em trénsito por ondas eletromagnéticas.



Nessa sociedade e na escola do ano 2050 a figura do professor faz-se necessaria
apenas nas escolas publicas, ainda que estes sejam “ensinados” pelos alunos, porque as
pessoas que possuem microchips implantados em seus cérebros ndo carecerdo sequer de
escolas.

Ao mesmo tempo, o individuo, conhecedor de tudo, de todo o conhecimento
produzido pela humanidade em todos os tempos, exercera a profissdéo que melhor Ihe
aprouver, independente de especializacdo nessa ou naquela atividade, invertendo a légica
segundo a qual “a escola faz sua parte: disciplina o saber aprisionando-o em disciplinas”.
(MELO, 2002, p. 11).

Nesse cenario, o professor e a escola publica em lugares distantes dos centros
mais desenvolvidos continuardo suas trajetorias nos moldes do que atualmente existe, ou seja,
de um lado, a escola com o conhecimento sistematizado, obrigatoria e com uma proposta
pedagogica aplicada indistintamente a todos os alunos como se estes tivessem 0 mesmo ritmo
de aprendizagem e interessassem aprender 0 mesmo contetdo, a0 mesmo tempo € no mesmo
horario.

De outro lado, o professor tentando manter o status de dono do conhecimento e
praticando a educacdo bancéria em que deposita quantidades de informacGes na cabeca do
aluno, com o objetivo de imposigdo da ciéncia sobre o aluno, imprimindo-lhe sua autoridade
de proprietario do conhecimento. (Freire, 1975).

Conforme expbe SOUSA (2002, p. 3-4),

Os cenarios sdo, no fundo, pequenas historias sobre futuros possiveis que procuram
combinar criatividade, insight e intuicdo, como base para a tomada de decisdes. E
preciso dizer que um bom cenario ndo tem de ser necessariamente aquele que retrata
o futuro rigorosamente, mas o que proporciona a oportunidade de levantar questdes

pertinentes e de expor a mente a ideias e perspectivas a partida impensaveis, de
forma a fazer explorar aspectos emergentes.

Complementando este cenario, visualiza-se, também, o alargamento da educacéo
a distancia (EAD) abrangendo o ensino basico e os mestrados e doutorados, ou seja,
contemplando todos os niveis do ensino, em que as TICs desempenhardo um papel importante
e decisivo na massificagdo do conhecimento e principalmente na facilitacdo do aprendizado,
fazendo com que a escola repense seu modus operandi relacionado com as técnicas e 0s
métodos educacionais dos dias presentes, a0 mesmo tempo em que dote a EAD da
credibilidade e da confianca indispensaveis.

Assim, constitui-se este trabalho, de reflexdes e de possibilidades para a escola e a

educacdo no ano 2050, podendo haver maiores transformacbes do que as aqui sugeridas.



Dessa forma, este cenério apresentado ndo é de todo utopia uma vez que se caminha, a passos
largos, para modificagBes sociais impensaveis até pouco tempo atras, significando dizer que
este panorama pode acontecer até mesmo antes dessa data, em virtude de novos saberes
proporcionados pelos avancgos tecnoldgico e cientifico, notadamente as TICs.

Papert (2008, p. 191) argumenta o seguinte: “0 espetdculo de multidGes
demolindo o muro de Berlim ou o de Nelson Mandela sentado numa mesa de negociagdes
com Frederik de Klerk é um potente antidoto para qualquer tendéncia a dizer ‘isso nao pode
acontecer’”. Por isso ndo desacredito em vaticinios mirabolantes, nas utopias ou nas fantasias

acerca das possibilidades futuras.
Considerac0es finais

A construcdo de cenarios futuros é atividade das mais dificeis e das mais incertas.
Contudo, ha aspectos positivos que facilitam sua modelagem. Trata-se da enorme quantidade
de informacGes e de tecnologia, ferramentas facilitadoras da predicdo dos futuros e promotora
de transformacdes ndo tdo complicadas de profetizar.

De outro lado, essa mesma gama de informacdes e tecnologia, ao se expandir, se
modificar e se transformar em novos instrumentos dificultam a elaboracdo de cenérios, pois
toda essa revolugédo tende a dar novas formas a uma nova sociedade com novos costumes,
novas intervengdes governamentais e novos paradigmas educacionais.

A elaboragdo de um “Cenario educacional para o ano 2050” em que se
prognostica a implantagdo de microchips nos cérebros das pessoas tem como fundamento a
velocidade com que as sofisticadas tecnologias existentes e as vindouras se transformam e se
implantam na sociedade, modificando todos os setores da vida cotidiana, incluindo a atividade

educacional, em especial no ambito escolar.
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